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1. 
	���&��'(
	�,-*.�*�/��
����(0)*�'�����/	��������� 

 ��	����
������ Shanghai 
�	���"�#$�#���	�����%�&'(&��������������	�&	�
	��)��*���)�&

	�+,(-�(&���
�������.(����� (timely report) ���"�#������	�&	�9	��*��	����
������:	�"� 2 <����	
	���
�	
=�#���	�&	��	
$�#���	� >��"�#������	�&	�$.	� Website '(&��	����
������B :	�"�#��<'#( CListed 
Companies Credit RecordI  '#(
�	�����J�)K���<)L�������*9���9�	
 Listing Rules ��*)��)�N&�
#='=)�9,*(
�O�:	-9 2549   
 
2. 
	����.���1� IFRS 

��S	��
	��� "�# �����9��
�	���"�#���������������J &"�  Main ��� Kosdaq Market  "X# 
International Financial Reporting Standards (IFRS) :	�"�)[ 2553 �������<�
]�������*�
�*�<'#(& �X.� 
�.�..���
������ ���'#(
�	����
�*�<
�$�#%(�_X� "�)[ 2551 �<9��J&��
�	���9	��S	��	�&	��	&
	��&��
%�	����������*=9.=�#��������"���	����
�������#<� 
 
3. IFRS �	/��� SME 

The International Accounting Standards Board (IASB) =�# �$ � � � �. �. 	 &  IFRS %� 	 � ��   SME   
<��+N)��%&-���,*("�#$�#�&�N�%	9	�+�)�������&
	��&��'(& SME "��N
)�����=�#  (�.	&=�
d�� 'eJ�(��.
���.��
)�����<.	���&-�"X#��,(=9.   �.	&9	��S	��	�&	��	&
	��&��f���J�)K�f���*�.(%.<��	
 IFRS f���d9   
"X#:	�	��*(.	��'#	"�&.	�����.&�	9��<��,*(&  �����*���.&�	9��'��* IAS   >�� IASB ���)g���-<	9-����d��	

%	h	�iX���+e&<����* 1 �N�	-9 2550 
 
4. 
	���:�;�	

	���&��'()�*�����<��
� (=
��
	��	/��	�� )*�.>�
���
	� 


��9
	� 6 -� (
��9
	�$�#���
	�  
��9
	����	� 2 -�  
��9
	���*=9."X.$�#���	� 1 -�  ���

��9
	�(�%�� 2 -�)  �	
��	�<�-i�
��9
	���J&%�J� 7 -� '(&����� Chuan Soon Huat Industrail Group  oe*&
�)K�������p(������(�� ��*��������"���	����
������%�&->)��+�
)��-���  50,000 �����_%�&->)��  ��,*(&�	

=9.)L���� �	9 Securities and Future Act 9	��	 203 �
�*�<
�
	��)g��$�'#(9��%�	-�_     

-<	9$����*+�
�&>��-,( ������)g��$�"��	�&	�)����	)[<.	�	���#	��*'(& Executive Chairman t 
Mr. Lee Tian Teck  oe*&=9.=�#�)K���e*&"�
��9
	���*+�
�&>��<.	 9���#	��*
�	���<	��
	�)��XN9-i�
��9
	�"�
��.��-��J&  ��.�	�&	�)����	)[�(&
d=�#�)g��$�<.	  Mr.Lee 9�%N':	�=9.����J&��.)�	�)[ 2546 ���=9.�-��'#	�.<9
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)��XN9-i�
��9
	�"�)[ 2547 ��� 2548 �9#��.-��J&����<  ��J&��J >��%�&%N�'(&-<	9$���	99	��	��J -,( )�� 
250,000 �����_%�&->)��  �����	-N
=9.�
�� 7 )[  
 

'��	�=��
� (=
��
	�
	
������
��
	� 

 
1. '��	�=�
	��?������	�/��

	�
	
������
��
	��� ��)*����;���������(���*��
@; 

Grant Thornton %�	�<�
	�)L�����	9 The Combined Code '(&�������������"� FTSE 350  
)����	)[ 2549  >��9�$���*�.	%�"���&��J 

� �����  34% �	�&	�<.	)L�����	9 Code -�+#<���#< ��.�	
'#(9����*������)g��$� �<.	9�����&  
31 ����� ��,( 10% '(& FTSE 350  ��*�)g��$�'#(9��(�.	&X������������&�(��*�%�&"�#��d�<.	
)L�����	9 Code (�.	&-�+#<����& 

� �
,(�N
�������*��&)L�����	9 Code =�#=9.-� (96%) (h�	����N$�%�	�����,*(&��*=9.)L���� ���
�<.	 32% '(&�����"�
�N.9��J9�����	
	�(�.	&9����%�	-�_  ��� 57% =9.�)��*���)�&�	
)[
.(� 

� ��,*(&��*�����9	

<.	-�e*&��e*&  =9.)L����  -,(  
	��)g��$�-<	9�%�*�&��*�
�*�<'#(&
�$�#9�%.<�=�#�%��
���
  '#(
��.(&'(&��-<-N9:	�"����<�h���	����
	��
#='  ���
	�"�#N--���*%	9��*�)K�
(�%����<�%('#(9�� Corporate Responsibility ��*�)g��$��.(%	h	�iX� 

 
2. '��	�=�
	��?������	�/��

	�
	
������
��
	��� ��)*����;���������(���**�������( 

Horwath �������*)�e
�	�
�*�<
��_X����:	��"� Australia �.<9
� University of Newcastle ��	
	�
)���9��$� CG )����	)[ 2549 '(&�������������"� Australia �	
'#(9����*�)g��$�"��	�&	�)����	)[ 2548 
>���%�&$�)���9���)K�%�_��
�i��	<��9,(�)�����=�� (%�&%N� 5 �	< ����*�	%N� 1 �	<)   

$�
	�)���9���.&�)K� 2 
�N.9 -,(�������*9� Market Cap. '�	�"�_. (�������*9� Market Cap. %�&%N�  
250 ��	����
) ����������*9� Market Cap. '�	�
�	& (�������*9� Market Cap. %�&%N�"���	����* 251-400) >��
9�$�)���9���)���������&��J 
 

�������*9� Market Cap. '�	�"�_. �������*9� Market Cap. '�	�
�	& $�)���9�� 
��	�<������ % ��	�<������ % 

5 �	< (������) 37 14.8% 4 2.66% 
3.5 �	<'eJ�=) (������'eJ�=)) 165 66% 66 44% 
1 �	< (��.) 4 1.6% 9 6% 
 

�������*9� Market Cap. '�	�
�	& 9�$�)���9�� CG �*�	
<.	
�N.9�������*9� Market Cap. '�	�"�_.  
��.=9.9����%�	-�_   
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��,*(&��*��J& 2 
�N.9)L����=�#"���������<
�� -,( -<	9�)K�(�%��'(&-i�
��9
	�  non-audit fee  ����	
��i  
	����	�-<	9�%�*�&  ���
	�o,J('	��N#�'(&
��9
	�  %.<���,*(&��*�����'�	�
�	&��	=�#�#(�
<.	�����
'�	�"�_.(�.	&��d�=�#X�� -,( 
	������J&-i�
��9
	����	�i	-.	�(������-i�
��9
	�%���	 ���(&-�
)��
('(&��J& 2 XN� 

Horwath �%�(-<	9��d�<.	 �������*9� Market Cap. '�	�"�_. -<�)��)�N&��,*(&
	�)L������#	��*'(&
-i�
��9
	����-i�
��9
	�XN��.(�"�#9�-<	9�)K�(�%�����& >���f�	�
��9
	�(�%�� =9.-<�(�%���-.�	9
���	9  ���	��<.	9������	&��.&��*
��9
	�(�%��9�-<	9�
�*�<'#(&
�
	���	hN�
��9
�������)K�9��-.	����#	�
�����_�.()[  �(
�	
��J �����-<�
�	���9	��
	�)|(&
��
	�"X#'#(9��:	�"�"�#�'#9'eJ� �#<�
	�
�	���"�#

��9
	�o,J('	��N#�'(&�����=�#:	����&�	
&
	��&���$����.%�.%	h	�iX���#< 1 ��,(� 
 
3. '��A
;	�
� (=
��:.�����	����
	���	(.�	�*�����
�
���
	� 

$��e
�	 The 2007 Board Practices �
�*�<
�>-�&%�#	&���
	��.	�-.	�(���'(&
��9
	�'(&
������������� 1,433 ��.& ��*(��."� S&P 1500  �	
'#(9����*�)g��$�"�)[ 2549  �	
 Institutional Shareholder 
Services (ISS) oe*&�)K��������*"�#��
	�'#(9���
�*�<
�
	�
�	
�����
��
	���� Proxy Voting  �<.	 

� �����"� S&P 500 9���)�-i�
��9
	���*�)K� Classified Board1  ���&�	
 53% "�)[
.(� 

�)K� 45%  �%�&"�#��d���<>�#9��*���*9'eJ�'(&��	�<��������*�#(&��,(

��9
	��N
-�"�9.�N
)[ 
� -.	�(���
��9
	�>���f��*���.	
� 160,493 �����_%���S ���*9'eJ��	
)[
.(� 12% oe*&-.	�(

����<9��J&-.	�(�����*�)K���<�&�����-.	�(�����*�)K��N#� 
� )��h	�
��9
	���*9�%.<��
�*�<'#(&
������=�#��-.	�(����f��*� 189,852 �#	������_%���S  

'i���*)��h	�
��9
	���*�)K�
��9
	�(�%��=�#��-.	�(������*9'eJ�(�
 79,183 �#	������_%���S   
� 9������ 54% ��*"�# Stock Option �)K�-.	�(���
��9
	��#<�  oe*&���&�	
)[
.(���d
�#(�  

()[
.(� 58%) 'i���*
	�"�# Restricted ��,( Deferred Share ���*9'eJ��	
 44% "�)[ 2548 �)K� 
51% "�)[ 2549 

� ��	�<��������*�)g��$���<�	&
	�"�# Stock Option �
.
��9
	���*=9."X.���
&	�'(&��������*9'eJ�
�	
 28% "�)[ 2548 �)K� 37% "�)[ 2549 

� $�
	��e
�	�%�&"�#��d�<.	�����)L�����	9-<	9�#(&
	�'(&$�#+,(�N#�9	
'eJ� 
 
4. '��	�=��
� (=
��.>�
���
	���=��*� 

Huron Consulting Group �������*)�e
�	�#	�
	��&��  <��-�	���)��<���
��9
	���<�%(�)�������
)[ 2548 ��� 2545 >��9�
��9
	���<�%(��*�)K�
�N.9��<(�.	&)��9	i 700 -��	
 178 ���������������*(��.
"� NASDAQ 100 ��� Fortune 100 ��,*(�e
�	(&-�)��
('(&-i�
��9
	���<�%( $�
	��e
�	�<.	 

                                                 
1
 Classified Board -,( 
��9
	�9�<	��
	���	�&��	���.&=9.��.	
�� ��#<��.�������
�	��� ��,*(-<	9�.(��,*(&'(&
��9
	� ���
��
�	
��9
	���*�#(&
	�=<#   
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� ��	�<�
��9
	���<�%(��*�)K���
�_X� (Accountant) ���*9'eJ��	
 5% "�)[ 2545 �)K� 11% "�)[ 
2548 

� �N
������	�&	�<.	9�%9	X�
'(&-i�
��9
	���<�%((�.	&�#(� 1 -���*9� Financial Expert   
��.�<.	 

o 9�����& 23% ��*9��,J�-<	9��# (background) �#	��_X�   
o 40% �)K� Financial Professional  
o 37% =9.9��,J�S	��#	��_X���,(
	��&����� 

� 38% '(&-i�
��9
	���<�%('(&�������������  9�%9	X�
(�.	&�#(� 1 -��)K���
�_X�  
(���*9'eJ��	
)[ 2545 ��*9�����& 20%)   

� %9	X�
'(&-i�
��9
	���<�%(>���f��*�(��.��* 4 -� 
� -i�
��9
	���<�%(9�
	�)��XN9"��()[ 5-10 -��J& 

�9	����N :  
1. Accountant ���	�i	�	

	��e
�	��,()��%
	�i�  �X.� �)K� CPA , Controller, Accounting 

Professor, ��	��#	��*�)K�
��9
	�"�-i�
��9
	� Accounting Standard �)K��#� 
2. Finance Professional �X.� �)K� CFO, Treasurer, Finance Professor �)K��#� 
3. Financial Expert -,( 9�-<	9�'#	"�"�9	��S	��_X����&
	��&��  9�)��%
	�i�"�
	������9  

��<�%( <��-�	��� ���)���9��&
	��&�� ��,(9�)��%
	�i�����-����.	��J�(�.	&"
�#X��  9�-<	9 
�'#	"���-<-N9:	�"�  ���9�-<	9�'#	"�"���#	��*'(&-i�
��9
	���<�%( 

 
5. '��	�=���- *� CEO Succession Plan 

National Association of Corporate Director (NACD) �.<9
� Mercer Delta Consulting %�	�<�-<	9
��d��	

��9
	����� �  Public, Private ��� Nonprofit  "�%���S  )��9	i  1,400 -�  �
�* �<
�  CEO 
Succession Plan   �<.	 

� 50% '(&
��9
	�(
<.	�����=�#��	����
	���,*(&��J��#< 
� 50% '(&
��9
	���d�<.	-i�
��9
	���&��	��#	��*"���,*(& CEO Succession =9.9�)��%��h�:	�

����&�(   >��)����d���*�)K�)�_�	 -,( 
	�����	��
��'(&$�#���	�����%�&�#	�
	����
	����
:	<�-<	9�)K�$�#��	 

� "��	�&	�f���J =�#�%�(���<.	
	������9�)��*�� CEO -<���	����
	�(�.	&�#(� 3-5 )[ ��,*("�#
-i�
��9
	�=�#���	�i	(�.	&+�*+#<������."�<.	��,(
N--���*��9	�)K� CEO  =�#+�
�#(&��#< 
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6. '��	�=�:.�����	�'��,-*/�����(�:�� 

 The Federation of European Securities Exchange (FESE) %� 	�<�>-�&%�#	&$�#+,(�N#�'(&����� 
��������"��N>�)��,*(�)K�'#(9���)����������<.	&��	����
������"��N>�)�(&  ����)K�'#(9��"�#$�#��*�
�*�<'#(&
��	=)"X#)��>�X��=�# �X.� "X#
�	����>�	��	&����S
�� ��,(�>�	�
	��&�� �)K��#�   

FESE ���e
�	>-�&%�#	&$�#+,(�N#��N
 2 )[ >��'#(9����*�e
�	"�)[ 2549 "X#'#(9�� i %�J�)[ 2548 �	
 26 
��	����
������ ���*9'eJ��	

	��e
�	-��J&��*��#<  6 ��	�B    
 >-�&%�#	&$�#+,(�N#�'(&�������������"��N>�) i %�J�)[ 2548 �%�&=�#��&��J 
  

Private Financial 

Enterprises: 

Collective Investment

24%

Public Sector

5% Private Financial 

Enterprises: Banks & Other

7%

Private Non 

Financial Companies

16%

Foreign Investors

33%

Individual 

Investors/Households

15%

 
 

 

�������� : %��%.<�$�#+,(�N#���*�)K� Private Non Financial Companies "���.����	����
������ �.	&
��9	
 �X.� 
"�(�&
O�9�%��%.<�$�#+,(�N#�
�N.9��J����& 1.7% 'i���*��(�9��9�%�&+e& 43% 
 


