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  สาลีนีสาลีนี  วังตาลวังตาล
ผูอํานวยการอาวุโสผูอํานวยการอาวุโส
ฝายตรวจสอบฝายตรวจสอบ  1 1 

สายกํากับสถาบันการเงินสายกํากับสถาบันการเงิน  
ธนาคารแหงประเทศไทยธนาคารแหงประเทศไทย

24 24 กันยายนกันยายน  25512551
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1. เพื่อประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง และธรรมภิบาล 
ซึ่งจะสะทอนออกมาในรูปของ Composite Rating

2. สั่งการ / แนะนาํใหปรับปรุงแกไข
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1.   มีความเกี่ยวพันกับ Credit Risk โดยตรง
2.   ประเด็นสําคัญในการประเมิน

2.1 เงนิกองทนุในปจจุบัน ตอง อยูในระดับทีเ่พียงพอ
2.2 เงนิกองทนุในอนาคต ควร อยูในระดับที่เพียงพอ
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1. การจัดชั้นลูกหนี้ตองถูกตอง ครบถวน  
จัดชั้นตาม Ability to pay ของลูกหนี้

Projected cash flow from operation ถือเปน Primary  
source of payment
Guarantee ถือเปน Secondary source of payment 

** หลักประกันไมใช Source of payment เปนเพียง
เครื่องชวยลดความสูญเสีย เมื่อลูกหนี้กลายเปน NPL แลว                   
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2.  กันสํารองครบถวน
3.  Fair Value ของ Investment 

- Complex Investment i.e. Structured 
Products
- Non-Complex Investment
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1. ใช Forward Looking Approach เปนหัวใจของ 
ICAAP ตาม Pillar II

2. ธ.พ.ทํา Scenario Test ทางดาน Credit และ 
Market เพื่อประเมินผลกระทบที่คาดวา จะเกิดขึ้นตอ
เงินกองทุน

2.1 Most Likely Scenario
2.2 Worst Case Scenario (Stress test)

3. Supervisor ทําหนาที่ Review
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1. หมายถึง บทบาท และความรับผิดชอบ ของ
คณะกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูง

2. การใหสินเชื่อ โดยเฉพาะรายใหญ เปนเครือ่งสะทอน   
ธรรมาภิบาล
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1. ดานกลยุทธ
การกําหนดแผนธุรกิจ (แผนขยายสินเชื่อ)ควรสอดคลอง
กบัระบบ Risk Management ที่ธ.พ. มีอยู
ธรรมาภิบาล

2. ดาน Credit
3. ดาน Market
4. ดาน Liquidity
5. ดาน Operational
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1. การประเมิน กระบวนการพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อ   
(Credit Process)

2. การประเมินคุณภาพสินเชื่อ และการกันสํารอง
2.1 ธ.พ.มีหนาที่สอบทานและจัดชั้นตาม ability to pay

2.2 ธปท.สุมดูอีกครั้ง
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1. สินเชื่อแตละชนิดมี Credit Process แตกตางกนั
2. สวนใหญจําแนกออกไดเปน

2.1 สินเชื่อธุรกิจ : สินเชื่อรายใหญ และ สินเชื่อ 
SME

2.2 สินเชื่อรายยอย : เชาซื้อ Credit Card เคหะ 
และ Personal Loan
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3. ธปท.ไดจัดทํา Best Practice สําหรับสินเชื่อธุรกิจ
และสินเชื่อรายยอย

4. ธ.พ. ที่มี Process แตกตางตองอธบิายเหตุผล
5. หลักการที่สําคัญ คือ จะตองมี Check and 

Balance ตลอดกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ
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----ทําขนานกันไป----
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** หนวยงานที่เปนอิสระจาก RM ประเมินราคาหลักประกัน
*** คณะกรรมการ (อิสระจาก RM) พิจารณาและรับราคาหลักประกัน

ขอ 7-9 
Loan 

operation 
เปนอิสระจาก 

RM
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ขอ 10-11
สอบทาน
สินเชือ่

Loan 
operatio
n เปนอิสระ
จาก RM

ทบทวนวงเงินทบทวนวงเงิน  ::   คงเดิมคงเดิม,,  เพิ่มเพิ่ม//ลดลด,,  เพิ่มเงื่อนไขเพิ่มเงื่อนไข  ควรทําทุกปควรทําทุกป
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Override/ 
deviate

ทําขนานไปทําขนานไป
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1. ตองมี Credit Scoring
1.1 รายไดสุทธิ (Debt Burden) ตองเปนปจจัยสาํคญั
1.2 ตองมคีูมือการปฎิบัติงานสําหรับ RM
1.3 คาํนิยามในการกรอกขอมูลเขา Scoring ตองชดัเจน

2. CM ควรอยูที่สวนกลางเพื่อควบคมุดแูล
3. CM ควรมจีาํนวนมากพอที่จะไมเปน bottle neck
4. Over Riding Criteria ตองชดัเจน
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1. Mortgage Company อนุมัติสินเชื่อ โดยยึดเอามูลคา
หลักประกันเปนปจจัยสําคัญที่สุด

2. No diversification benefit in crisis time
3. ความเสียหายของ Non bank lenders ถูกสงผานมายัง 

bank โดย Securitization
4. Rating Agencies ไมไดประเมิน Credit process 
ของ Original lender ในการ assign Credit 
Rating ใหแก Securitized Portfolio
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