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วัตถุประสงคและขั้นตอนการประเมินตนเอง

ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติสากลเก่ียวกับการประเมินตนเองนี้ รัฐวิสาหกิจจะตองดําเนินการในดานตางๆ เพ่ือ
ใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
การดําเนินงานในสวนอื่นๆ ของรัฐวิสาหกิจ วัตถุประสงคท่ีรัฐวิสาหกิจควรดําเนินการประกอบดวย

(1) การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล

(2) การดําเนินการใหบุคลากรทุกคนของรัฐวิสาหกิจยอมรับและตระหนักในความรับผิดชอบของตน
เก่ียวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(3) การติดตามการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการอยางสม่ําเสมอ
และกระตุนใหมีการรายงานประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของ

(4) การปรับปรุงใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และ
ความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ

(5) การดําเนินการใหผูบริหารระดับสูงเขามามีสวนรวมในระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น

(6) การดําเนินการเพื่อใหบุคลากรในองคกรยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริตและความประพฤติปฏิบัติ
อยางมีจรรยาบรรณ

ขั้นตอนการประเมินตนเอง

ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเปนความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการดังตอไปนี้

(1) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือนี้
(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจนําผลการประเมินตนเองที่ไดจากขอ 1 มาหารือเพ่ือขอ

ความเห็นจากกรรมการตรวจสอบทานอ่ืน
(3) จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลที่ไดมีการหารือแลวตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือ
สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจมาพิจารณารวมกับผลการประเมินตนเองที่ไดใน
ขอ 2

(4) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบทานอ่ืนวาตองการ
ปรับปรุงแนวปฏิบัติในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่
กําหนดไวในคูมือนี้ เชน ผลการประเมินตนเองพบวาแนวปฏิบัติในปจจุบันของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรื่ององคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบอยูในระดับ 2 และตองการยกระดับใน
ประเด็นนี้ใหอยูในระดับ 3 เปนตน

(5) จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมทั้งแผนปฏิบัติการ โดยระบุระยะเวลาให
ชัดเจน โดยตัวอยางกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานไดแสดงไวในคูมือกลยุทธเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(6) นําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอกระทรวงการคลังปละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นป
ของรัฐวิสาหกิจ

ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจมีการแบงระดับของคําตอบออกเปน 4 ระดับ
สําหรับแตละคําถาม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตองตอบตามแนวปฏิบัติท่ีเปนอยูจริงในปจจุบัน โดยคําตอบ
4 ระดับนั้นมีความหมายดังตอไปนี้

ระดับ ความหมาย

แนวปฏิบัติที่ดี 4. คณะกรรมการตรวจสอบมีกฎบัตรที่กําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบไวอยาง
ชัดเจน และมีการสอบทานปรับปรุงใหเปนปจจุบันเสมอ ในการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทั้งรายงานทางการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
เก่ียวของ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการ
กรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระ กําหนดความถี่ในการประชุมไวชัดเจน และ
บอยครั้ง มีการแจงใหบุคคลที่เก่ียวของ เชน ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน
ฝายบริหารเขารวมในการประชุมในวาระที่เก่ียวของ การจัดทําเอกสารประกอบ
การประชุมและการแจงลวงหนาอยางชัดเจน มีการหารือกับคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และ
คณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีกฎบัตรที่กําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ การ
ปฏิบัติงานครอบคลุมเก่ียวกับรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน มีการ
กําหนดความถี่ในการประชุมไวชัดเจน แตไมบอยครั้ง มีการแจงใหบุคคลที่
เก่ียวของ เชน ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารเขารวมในการ
ประชุมในวาระที่เก่ียวของ กรรมการตรวจสอบบางทานไมมีความเปนอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และ
ผูสอบบัญชี แตยังไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีการบันทึกขอบเขต ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ซึ่งครอบคลุมเก่ียวกับการควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ไมไดกําหนด
ความถี่ในการประชุมอยางชัดเจน ขึ้นอยูกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เรียกประชุม กรรมการไมสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่
กรรมการตรวจสอบไมมีความเปนอิสระ และไมไดสอบทานการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และของตนเองอยางเหมาะสมและเพียงพอ

แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง 1. ยังไมไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือจัดตั้งขึ้นแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาท่ีตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

ในการใชแบบประเมินตนเองนี้ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังตองการให
รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดี ดังท่ีแสดงไวในระดับ 4 หนา 3-3 ถึงหนา 3-14 อยางไรก็ตาม
รัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองพิจารณาเองวาแนวทางปฏิบัติระดับใดที่เหมาะสมกับองคกรและควรจัดใหมีการ
ปฏิบัติใดบาง เพ่ือใหบรรลุการปฏิบัติระดับที่ตองการ ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
แสดงไวในหนา 3-15
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
กฎบัตรของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ยังไมไดจัดทํา ก. ยังไมไดจัดทํา แตใชหลักเกณฑ
และแนวทางปฏิบัติของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
ที่กระทรวงการคลังกําหนด หรือ
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยประกาศ เปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน

ก. จัดทํากฎบัตรเปนลายลักษณอักษร
แตไมไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ก. จัดทํากฎบัตรเปนลายลักษณอักษร
และไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ข. มีการกําหนดนโยบายในการ
สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและ
มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

จาํนวน คุณสมบัติ
และความเปนอิสระ

ก. จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ
นอยกวาที่กําหนดไว

ก. คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
รวมทั้งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนกรรมการที่ทําหนาที่
บริหารหรือมีหนาที่ดานการบริหาร
งาน

ข. ไมมีกรรมการตรวจสอบที่มีความ
เชี่ยวชาญดานการบัญชีหรือการ
บริหารการเงินที่เกี่ยวของ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้ง
กรรมการที่ทําหนาที่บริหารและ
กรรมการที่ไมมีหนาที่ดานบริหาร

ข. มีกรรมการตรวจสอบ 1 คนที่มี
ความเชี่ยวชาญดานการบัญชี หรือ
การบริหารการเงินที่เกี่ยวของ

ค. มีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ทําหนาที่ในการ
นัดหมายการประชุม จัดทําวาระ
การประชุม นําสงเอกสารประกอบ
การประชุม และบันทึกรายงาน
การประชุม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดวยกรรมการตรวจสอบ 3-5 คน
และกรรมการตรวจสอบทั้งหมด
เปนกรรมการที่ไมมีหนาที่บริหาร

ข. มีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย
1 คนที่มีความเชี่ยวชาญดานการ
บัญชีหรือการบริหารการเงินที่
เกี่ยวของ

ค. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนกรรมการในคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ แตไมไดดํารงตําแหนง
เปนประธานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4

ง. โดยสวนใหญกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติและความเปนอิสระตาม
ที่กําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจ

ง. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ดําเนินการประเมินองคประกอบ
คุณสมบัติ ประสบการณและทักษะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางเปนทางการปละครั้ง

จ. มีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และทําหนาที่เชนเดียว
กับที่กําหนดไวในระดับ 3

ฉ. คณะกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติและความเปนอิสระตาม
ที่กําหนดไวในคูมืออยางครบถวน

วาระการดาํรง
ตาํแหนงของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ยังไมมีการพิจารณาวาระการ
ดํารงตําแหนงของกรรมการ
ตรวจสอบอยางเปนทางการ

ข. กรรมการตรวจสอบมีการ
หมุนเวียนหรือเปลี่ยนบอยครั้ง
มาก หรือดํารงตําแหนงเปนเวลา
นานจนทําใหขาดแนวความคิด
ใหมๆ

ก. วาระการดํารงตําแหนงไดกําหนด
ไวอยางชัดเจน

ก. วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไวใน
กฎบัตรอยางชัดเจน แตสลับให
กรรมการตรวจสอบหมุนเวียนใน
ชวงเวลาที่กําหนด เชน ใหกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ใน 3 ตองออกจาก
ตําแหนงทุก 2 ป เปนตน เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและให
กรรมการตรวจสอบที่แตงตั้งเขามา
ใหมนําเสนอแนวคิดใหม

ก. วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไว
ในกฎบัตรเชนเดียวกับในระดับ 3

ข. มีการกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงตอไวอยางชัดเจน เชน
จะไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงตอไดมีเกิน 2 วาระติดตอ
กัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเห็น
สมควร
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การประชุม ก. ไมไดกําหนดความถี่ในการ

ประชุม ขึ้นอยูกับประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบใน
การเรียกประชุม

ข. การประชุมมักไมครบองคประชุม

ก. ไมไดกําหนดความถี่ในการประชุม
ขึ้นอยูกับการเรียกประชุมของ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือตามที่กรรมการตรวจสอบหรือ
ผูที่เกี่ยวของรองขอ

ข. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน
ที่ไมสามารถอุทิศเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอยางเพียงพอ

ค. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับการแตงตั้งและเขารวมในการ
ประชุม

ก. การประชุมจัดขึ้นเพียง 1 หรือ 2
ครั้งตอป

ข. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบจัดทําวาระการประชุม
เปนลายลักษณอักษร และแจงผูที่
เกี่ยวของเพื่อเขารวมประชุม

ค. เอกสารประกอบการประชุมไมได
จัดสงใหผูเขารวมประชุมเปนการ
ลวงหนา

ง. ผูที่เกี่ยวของไดรับเชิญใหเขารวม
ประชุม ซึ่งรวมถึงหัวหนาหนวย
ตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารระดับสูง

ก. การประชุมจัดขึ้นอยางนอย
ทุกไตรมาส และตามที่ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด
หรือตามที่บุคคลที่เกี่ยวของรองขอ

ข. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบจัดทําวาระการประชุม
เปนลายลักษณอักษรและแจงผูที่
เกี่ยวของเขารวมประชุมเปนการ
ลวงหนา

ค. เอกสารประกอบการประชุมไดจัด
เตรียมและสงใหผูเขารวมประชุม
เปนการลวงหนาอยางนอย 3 วัน

ง. กรรมการตรวจสอบทุกคนเขารวม
ประชุมทุกครั้ง ยกเวนบางครั้งที่มี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ไมสามารถ
เขารวมประชุมได

จ. ผูเขารวมประชุมจํากัดเฉพาะ
บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของหรือ
รับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่บรรจุใน
วาระการประชุมเทานั้น
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ทรัพยากร ก. รัฐวิสาหกิจไมใหการสนับสนุน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจ
สอบจําเปนตองไดรับคําปรึกษา
จากผูเชี่ยวชาญทั้งจากภายในและ
ภายนอก

ข. รัฐวิสาหกิจไมมีนโยบายหรือ
วิธีการในการสนับสนุนดาน
ทรัพยากรที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน

ก. รัฐวิสาหกิจมีขอจํากัดในการใหการ
สนับสนุนในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบตองการคําปรึกษาจาก
ผูเชี่ยวชาญ เชน จัดสรรงบประมาณ
ไวในจํานวนที่จํากัด เปนตน

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

ก. ในการปฏิบัติงานที่จําเปนตองใช
ผูเชี่ยวชาญพิเศษ ยังไมไดรับการ
สนับสนุนอยางเพียงพอจาก
ฝายบริหาร

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ
ขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่
เชน ผูเชี่ยวชาญจากภายในองคกร
หรือการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานจากภายนอก เปนตน

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

กระบวนการในการ
ใหขอมูลแกกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม

ก. ยังไมมีกระบวนการที่จัดทําขึ้น
อยางเปนทางการในการใหขอมูล
แกกรรมการตรวจสอบที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม

ข. กรรมการตรวจสอบที่ไดรับ
แตงตั้งใหมจะไดรับเพียงรายงาน
ประจําปของรัฐวิสาหกิจเทานั้น

ก. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบนําเสนอแนวทางการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย
หรือกระทรวงการคลัง รายงาน
ประจําปของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง
ประเด็นอื่นที่เกี่ยวของใหกับ
กรรมการตรวจสอบที่ไดรับการ
แตงตั้งใหม

ก. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือประธานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจติดตามใหเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบรวมกับ
ฝายบริหารเปนผูชี้แจงภาพรวมของ
การดําเนินงาน ความเสี่ยง และ
ประเด็นที่เกี่ยวของใหกับกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับการแตงตั้งใหม

ข. กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
ไดพบกับผูบริหารระดับสูงและ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
เปนรายบุคคล

ก. เชนเดียวกับการปฏิบัติใน
ระดับที่ 3

ข. จัดทําเอกสารเพื่อใหขอมูล
เบื้องตนที่สําคัญเกี่ยวกับ
รัฐวิสาหกิจ ผลิตภัณฑและบริการ
กิจกรรมหรือประเด็นที่มีความ
เสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
ซึ่งกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการ
แตงตั้งใหมจะไดทราบวาควร
สอบทานหรือไดรับเอกสาร
ประเภทใด และควรประชุมหรือ
หารือกับผูบริหารทานใดบาง
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คณะกรรมการตรวจสอบ  – บทบาทและความรับผิดชอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบยังไมได
มีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและ
ความรับผิดชอบอื่นๆ แตไมได
สะทอนถึงการปฏิบัติงานจริง

ข. ความรับผิดชอบมุงเนนการกํากับ
ดูแลการควบคุมภายในและประเด็น
เกี่ยวกับรายงานทางการเงินแบบ
ดั้งเดิม

ค. สอบทานรายงานการตรวจสอบ
ภายใน

ง. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีกับ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและความ
รับผิดชอบอื่นๆ ไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตรอยางเปนทางการ

ข. ความรับผิดชอบมุงเนนการกํากับ
ดูแลการควบคุมภายในเกี่ยวกับ
การรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงานเทานั้น

ค. สอบทานแผนการตรวจสอบ
ภายในและรายงานการตรวจสอบ
ภายใน

ง. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชี
และประชุมหารือกับผูสอบบัญชี

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและความ
รับผิดชอบอื่นๆ ไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตรอยางเปนทางการ

ข. มีการสอบทานและปรับปรุง
กฎบัตรอยางสม่ําเสมอ

ค. ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจากระดับ
3 โดยครอบคลุมถึงการกํากับดูแล
รายงานทางการเงิน การดําเนิน
งาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
จรรยาบรรณ การบริหารความ
เสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ

ง. ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบดําเนินไป
ตามความรับผิดชอบโดยการ
สอบทานกฎบัตร แผนการ
ตรวจสอบ งบประมาณ รายงาน
การตรวจสอบและผลการ
ตรวจสอบ และมีการสอบทาน
คุณภาพจากทั้งภายในและ
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คณะกรรมการตรวจสอบ  – บทบาทและความรับผิดชอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ภายนอกอยางสม่ําเสมอ และมีการ
สื่อสารกันอยางจริงจังกับหนวย
ตรวจสอบภายใน

จ. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชี
และประชุมหารือกับผูสอบบัญชี
เปนประจําทุกป และมีการหารือ
ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในในรายละเอียด
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คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ประสิทธิผลของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบใน
การบริหารและ
จัดการหนวย
ตรวจสอบภายใน

ก. ไมมีกฎบัตรเปนลายลักษณ
อักษรที่กําหนดบทบาท ความ
รับผิดชอบและกิจกรรมหลัก
ของหนวยตรวจสอบภายใน

ข. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
สอบทานขอบเขตและแนวทาง
การตรวจสอบภายใน

ค. ไมไดมีการติดตามความคืบหนา
ของการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบภายในที่กําหนดไว

ก. มีการจัดทํากฎบัตรของหนวย
ตรวจสอบภายในเปนลายลักษณ
อักษรแตไมไดสะทอนถึงการ
ปฏิบัติงานในปจจุบันของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ข. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
แผนการตรวจสอบภายในประจําป
แตแผนการตรวจสอบภายในไมได
สอดคลองกับวัตถุประสงคและ
ความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจอยางชัดเจน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
ความคืบหนาของการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในที่
กําหนดไว

ก. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
กฎบัตรของหนวยตรวจสอบ
ภายในเปนประจํา เพื่อให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง

ข. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
แผนการตรวจสอบภายใน ซึ่ง
แผนนี้สอดคลองกับวัตถุประสงค
และความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ
อยางชัดเจน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเพียงพอเหมาะสมของ
ทรัพยากรหนวยตรวจสอบภายใน

ง. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเห็นของผูที่ไดรับการ
ตรวจสอบ

จ. หนวยตรวจสอบภายในสรุปผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนการตรวจสอบภายในที่
กําหนดไวและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
กฎบัตรของหนวยตรวจสอบ
ภายในเปนประจําเพื่อให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง
และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวา
สามารถเขาถึงหนวยตรวจสอบ
ภายในไดโดยไมมีขอจํากัดและ
สนับสนุนใหมีการสอบทาน
กิจกรรมของหนวยตรวจสอบ
ภายใน

ข. เชนเดียวกับในระดับที่ 3 และคณะ
กรรมการตรวจสอบยังไดสอบทาน
(1) แผนการตรวจสอบ 3–5 ป

(2) บทบาทของหนวยตรวจสอบ
ภายในในการสนับสนุน
กรอบการบริหารความเสี่ยง
ของรัฐวิสาหกิจ

(3) ความเพียงพอเหมาะสมของ
ทรัพยากรหนวยตรวจสอบ
ภายใน



3-10

คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ประจําทุกป

(4) ความเห็นของผูรับการตรวจ

ค. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเห็นของบุคคลภายนอกที่มี
ความเปนอิสระที่ทําการสอบทาน
การปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายในเปนประจําทุก
 5 ป

ง. คณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานดัชนีวัดผลงาน (Key
Performance Indicators) ของ
หนวยตรวจสอบภายใน

ประสิทธิผลของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใน
การติดตามกิจกรรม
ของผูสอบบัญชี

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
หารือขอบเขตและแนวทางการ
สอบบัญชี

ก. คณะกรรมการตรวจสอบหารือ
แผนการสอบบัญชี

ข. คณะกรรมการตรวจสอบหารือความ
เพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร
และความรูความสามารถของผูสอบ
บัญชี

ก. เชนเดียวกันในระดับ 2

ข. สอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับ
การประสานงานรวมกันระหวาง
ผูสอบบัญชีและหนวยตรวจสอบ
ภายใน

ค. หารือขอตรวจพบและขอเสนอแนะ
ของผูสอบบัญชี

ก. เชนเดียวกับในระดับ 2 และ
ระดับ 3

ข. กระตุนใหเกิดการหารืออยาง
เปดเผยและตรงไปตรงมากับ
ผูสอบบัญชี

ค. ขอความเห็นจากผูสอบบัญชี
เกี่ยวกับคุณภาพของหลักการบัญชี
และแนวทางการบันทึกบัญชีที่ใช
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คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับฝายบริหาร

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การปฏิบัติงาน
รวมกันระหวาง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบกับ
ฝายบริหารเปนไป
อยางเหมาะสม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
เชิญฝายบริหารเขารวมประชุม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตาม
ที่เห็นสมควร

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่
เห็นสมควร

ข. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
แนวทางที่ฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่
เห็นสมควร เพื่อหารือเกี่ยวกับ
ธุรกิจ ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและการกํากับดูแลกิจการ

ข. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
แนวทางที่ฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
การมีสวนรวมของฝายบริหาร
ในการใหขอคิดเห็นตอการจัดทํา
แผนตรวจสอบภายใน

ง. ฝายบริหารจัดทําสรุปความเสี่ยง
สําคัญและนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวย
ในการวางแผนการตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบ– การรายงาน

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การรายงานตอ
คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ

ก. ไมมีการรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือ
มีการรายงานเฉพาะเมื่อมี
การสอบถามในที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เทานั้น

ก. มีการรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แตไมได
จัดทําเปนลายลักษณอักษร

ก. จัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษร
เกี่ยวกับสรุปกิจกรรมในรอบระยะ
เวลาที่ผานมาและขอเสนอแนะที่
สําคัญ

ก. จัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษร
ระบุกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนําเสนอรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานสรุปกิจกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ความเห็นเกี่ยว
กับรายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน

ข. จัดทํารายงานประเด็นสําคัญเพื่อ
ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ดําเนินการอยางเรงดวน เชน
ความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริต การกระทําผิดกฎหมาย
หรือระเบียบ คําสั่ง เปนตน

การรายงานตอ
ผูถือหุน

ก.  ไมมีการรายงานตอผูถือหุน ก.  มีการเปดเผยเฉพาะขอบเขตและ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวในรายงานประจําป

ก.  มีการรายงานสรุปกิจกรรม
พรอมทั้งเปดเผยขอบเขต และ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจําป แต
ไมไดลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ก. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ลงนามในรายงานสรุปกิจกรรม
พรอมทั้งเปดเผยขอบเขต และ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่นําเสนอไวในรายงาน
ประจําป
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คณะกรรมการตรวจสอบ– การรายงาน

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การรายงานตอ
องคกรกาํกับดูแล

ก.  ไมมีการรายงานตอองคกร
กํากับดูแล

ก. จัดทํารายงานเฉพาะประเด็นที่
เห็นสมควรเทานั้น

ก. จัดทํารายงานตามที่องคกรกํากับ
ดูแลกําหนด

ก. จัดทํารายงานตามที่องคกรกํากับ
ดูแลกําหนด และรายงานใน
ประเด็นอื่นที่เห็นสมควร เชน การ
บริหารความเสี่ยง การกํากับดูแล
กิจการ เปนตน
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คณะกรรมการตรวจสอบ – การรักษาคุณภาพ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4

แนวทางในการรักษา
คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ไมมีการสอบทานผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ
ตรวจสอบรายบุคคลและของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งคณะ

ก. มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานของ
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
แตไมไดกําหนดความถี่ไว
อยางชัดเจน

ข. ไดมีการหารือเกี่ยวกับการฝกอบรม

ค. มีการหารือผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบได
กําหนดและสอบทานแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

ข. คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาประเด็นดังตอไปนี้
อยางสม่ําเสมอ

(1) ความเขาใจในประเด็นทาง
ธุรกิจ

(2) การติดตอสื่อสารกับ
ฝายบริหารและผูตรวจสอบ

(3) ความจําเปนในการฝกอบรม
ค. มีการหารือผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
แตไมมีการประเมินผลรายบุคคล

ก. เชนเดียวกับระดับ 3

ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
และมีการหารือผลการประเมินกับ
ประธานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ทั้งคณะ

ค. มีการกําหนดและติดตามดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ง. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการตรวจสอบรายบุคคล
อยางสม่ําเสมอ
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ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่ือกรรมการตรวจสอบ:
ระยะเวลาที่ครอบคลุมในการประเมินผล:
ช่ือผูประเมิน/ผูสอบทานผลการประเมิน:
วันที่ทาํการประเมินผล:

คาํนาํ

แบบฟอรมนี้ไดออกแบบมาเพื่อชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลงานของตนเองในระยะเวลาการ
สอบทานที่กําหนดไว เชน ในรอบระยะเวลาหนึ่งป หรือในรอบระยะเวลา 6 เดือน เปนตน

คําถามในแตละหมวดไดแสดงไวในหนาถัดไป กรุณาอานคําถามและใหคะแนนในแตละคําถาม โดยคะแนน
ตั้งแต 1 ถึง 4 ซึ่ง 1 เปนคะแนนต่ําสุด ซึ่งหมายความวาในการปฏิบัติงานยังอยูในขั้นที่ควรปรับปรุง และ 4 เปน
คะแนนสูงสุด ซึ่งหมายความวาในการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีองคกรอ่ืนไดถือปฏิบัติแลว
ทานควรใหความเห็นในกรณีท่ีใหคะแนนต่ํากวา 3  กรุณาระบุเหตุผลประกอบดวย

หากทานเห็นวาประเด็นที่ระบุนี้ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทาน โปรดระบุไวในชอง “ไมเก่ียวของ” พรอม
แสดงเหตุผลประกอบ
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ประเด็นที่พิจารณา แนวปฏิบัติ 1-4

(คะแนน 1-4)

ไมเกี่ยวของ เหตุผล

1. โครงสรางและองคประกอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน คุณสมบัติ และความเปนอิสระ

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุม

ทรัพยากร

กระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบ
ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม

2. บทบาทและความรับผิดชอบ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและ
    ผูสอบบัญชี

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการบริหารและจัดการหนวยตรวจสอบภายใน

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการติดตามกิจกรรมของผูสอบบัญชี
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ประเด็นที่พิจารณา แนวปฏิบัติ 1-4

(คะแนน 1-4)

ไมเกี่ยวของ เหตุผล

4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร

การปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับฝายบริหารเปนไปอยางเหมาะสม

5. การรายงาน

การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

การรายงานตอผูถือหุน

การรายงานตอองคกรกํากับดูแล

6. การรักษาคุณภาพ

แนวทางในการรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเห็นเพ่ิมเติม

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

บทบาทและความรับผิดชอบ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ความสัมพันธกับฝายบริหาร

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

การรายงาน

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

การรักษาคุณภาพ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


