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วัตถุประสงคและขั้นตอนการประเมินตนเอง

ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติสากลเก่ียวกับการประเมินตนเองนี้ รัฐวิสาหกิจจะตองดําเนินการในดานตางๆ เพ่ือ
ใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
การดําเนินงานในสวนอื่นๆ ของรัฐวิสาหกิจ วัตถุประสงคท่ีรัฐวิสาหกิจควรดําเนินการประกอบดวย

(1) การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล

(2) การดําเนินการใหบุคลากรทุกคนของรัฐวิสาหกิจยอมรับและตระหนักในความรับผิดชอบของตน
เก่ียวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(3) การติดตามการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการอยางสม่ําเสมอ
และกระตุนใหมีการรายงานประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของ

(4) การปรับปรุงใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และ
ความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ

(5) การดําเนินการใหผูบริหารระดับสูงเขามามีสวนรวมในระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการมากขึ้น

(6) การดําเนินการเพื่อใหบุคลากรในองคกรยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริตและความประพฤติปฏิบัติ
อยางมีจรรยาบรรณ

ขั้นตอนการประเมินตนเอง

ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเปนความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการดังตอไปนี้

(1) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือนี้
(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจนําผลการประเมินตนเองที่ไดจากขอ 1 มาหารือเพ่ือขอ

ความเห็นจากกรรมการตรวจสอบทานอ่ืน
(3) จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบรายบุคคลที่ไดมีการหารือแลวตามแนวทางที่กําหนดไวในคูมือ
สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจมาพิจารณารวมกับผลการประเมินตนเองที่ไดใน
ขอ 2

(4) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจพิจารณารวมกับกรรมการตรวจสอบทานอ่ืนวาตองการ
ปรับปรุงแนวปฏิบัติในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่
กําหนดไวในคูมือนี้ เชน ผลการประเมินตนเองพบวาแนวปฏิบัติในปจจุบันของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรื่ององคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบอยูในระดับ 2 และตองการยกระดับใน
ประเด็นนี้ใหอยูในระดับ 3 เปนตน

(5) จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมทั้งแผนปฏิบัติการ โดยระบุระยะเวลาให
ชัดเจน โดยตัวอยางกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานไดแสดงไวในคูมือกลยุทธเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(6) นําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอกระทรวงการคลังปละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นป
ของรัฐวิสาหกิจ

ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจมีการแบงระดับของคําตอบออกเปน 4 ระดับ
สําหรับแตละคําถาม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตองตอบตามแนวปฏิบัติท่ีเปนอยูจริงในปจจุบัน โดยคําตอบ
4 ระดับนั้นมีความหมายดังตอไปนี้

ระดับ ความหมาย

แนวปฏิบัติที่ดี 4. คณะกรรมการตรวจสอบมีกฎบัตรที่กําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบไวอยาง
ชัดเจน และมีการสอบทานปรับปรุงใหเปนปจจุบันเสมอ ในการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทั้งรายงานทางการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
เก่ียวของ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการ
กรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระ กําหนดความถี่ในการประชุมไวชัดเจน และ
บอยครั้ง มีการแจงใหบุคคลที่เก่ียวของ เชน ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน
ฝายบริหารเขารวมในการประชุมในวาระที่เก่ียวของ การจัดทําเอกสารประกอบ
การประชุมและการแจงลวงหนาอยางชัดเจน มีการหารือกับคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และ
คณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีกฎบัตรที่กําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ การ
ปฏิบัติงานครอบคลุมเก่ียวกับรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน มีการ
กําหนดความถี่ในการประชุมไวชัดเจน แตไมบอยครั้ง มีการแจงใหบุคคลที่
เก่ียวของ เชน ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหารเขารวมในการ
ประชุมในวาระที่เก่ียวของ กรรมการตรวจสอบบางทานไมมีความเปนอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และ
ผูสอบบัญชี แตยังไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีการบันทึกขอบเขต ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ซึ่งครอบคลุมเก่ียวกับการควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน ไมไดกําหนด
ความถี่ในการประชุมอยางชัดเจน ขึ้นอยูกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เรียกประชุม กรรมการไมสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่
กรรมการตรวจสอบไมมีความเปนอิสระ และไมไดสอบทานการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และของตนเองอยางเหมาะสมและเพียงพอ

แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง 1. ยังไมไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือจัดตั้งขึ้นแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาท่ีตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

ในการใชแบบประเมินตนเองนี้ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังตองการให
รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดี ดังท่ีแสดงไวในระดับ 4 หนา 3-3 ถึงหนา 3-14 อยางไรก็ตาม
รัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองพิจารณาเองวาแนวทางปฏิบัติระดับใดที่เหมาะสมกับองคกรและควรจัดใหมีการ
ปฏิบัติใดบาง เพ่ือใหบรรลุการปฏิบัติระดับที่ตองการ ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
แสดงไวในหนา 3-15
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
กฎบัตรของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ยังไมไดจัดทํา ก. ยังไมไดจัดทํา แตใชหลักเกณฑ
และแนวทางปฏิบัติของคณะ
กรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
ที่กระทรวงการคลังกําหนด หรือ
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยประกาศ เปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน

ก. จัดทํากฎบัตรเปนลายลักษณอักษร
แตไมไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ก. จัดทํากฎบัตรเปนลายลักษณอักษร
และไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ข. มีการกําหนดนโยบายในการ
สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและ
มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

จาํนวน คุณสมบัติ
และความเปนอิสระ

ก. จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ
นอยกวาที่กําหนดไว

ก. คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
รวมทั้งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนกรรมการที่ทําหนาที่
บริหารหรือมีหนาที่ดานการบริหาร
งาน

ข. ไมมีกรรมการตรวจสอบที่มีความ
เชี่ยวชาญดานการบัญชีหรือการ
บริหารการเงินที่เกี่ยวของ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้ง
กรรมการที่ทําหนาที่บริหารและ
กรรมการที่ไมมีหนาที่ดานบริหาร

ข. มีกรรมการตรวจสอบ 1 คนที่มี
ความเชี่ยวชาญดานการบัญชี หรือ
การบริหารการเงินที่เกี่ยวของ

ค. มีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ทําหนาที่ในการ
นัดหมายการประชุม จัดทําวาระ
การประชุม นําสงเอกสารประกอบ
การประชุม และบันทึกรายงาน
การประชุม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดวยกรรมการตรวจสอบ 3-5 คน
และกรรมการตรวจสอบทั้งหมด
เปนกรรมการที่ไมมีหนาที่บริหาร

ข. มีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย
1 คนที่มีความเชี่ยวชาญดานการ
บัญชีหรือการบริหารการเงินที่
เกี่ยวของ

ค. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนกรรมการในคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ แตไมไดดํารงตําแหนง
เปนประธานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4

ง. โดยสวนใหญกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติและความเปนอิสระตาม
ที่กําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจ

ง. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ดําเนินการประเมินองคประกอบ
คุณสมบัติ ประสบการณและทักษะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางเปนทางการปละครั้ง

จ. มีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และทําหนาที่เชนเดียว
กับที่กําหนดไวในระดับ 3

ฉ. คณะกรรมการตรวจสอบมี
คุณสมบัติและความเปนอิสระตาม
ที่กําหนดไวในคูมืออยางครบถวน

วาระการดาํรง
ตาํแหนงของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ยังไมมีการพิจารณาวาระการ
ดํารงตําแหนงของกรรมการ
ตรวจสอบอยางเปนทางการ

ข. กรรมการตรวจสอบมีการ
หมุนเวียนหรือเปลี่ยนบอยครั้ง
มาก หรือดํารงตําแหนงเปนเวลา
นานจนทําใหขาดแนวความคิด
ใหมๆ

ก. วาระการดํารงตําแหนงไดกําหนด
ไวอยางชัดเจน

ก. วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไวใน
กฎบัตรอยางชัดเจน แตสลับให
กรรมการตรวจสอบหมุนเวียนใน
ชวงเวลาที่กําหนด เชน ใหกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ใน 3 ตองออกจาก
ตําแหนงทุก 2 ป เปนตน เพื่อให
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและให
กรรมการตรวจสอบที่แตงตั้งเขามา
ใหมนําเสนอแนวคิดใหม

ก. วาระการดํารงตําแหนงกําหนดไว
ในกฎบัตรเชนเดียวกับในระดับ 3

ข. มีการกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงตอไวอยางชัดเจน เชน
จะไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงตอไดมีเกิน 2 วาระติดตอ
กัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเห็น
สมควร
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การประชุม ก. ไมไดกําหนดความถี่ในการ

ประชุม ขึ้นอยูกับประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบใน
การเรียกประชุม

ข. การประชุมมักไมครบองคประชุม

ก. ไมไดกําหนดความถี่ในการประชุม
ขึ้นอยูกับการเรียกประชุมของ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือตามที่กรรมการตรวจสอบหรือ
ผูที่เกี่ยวของรองขอ

ข. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน
ที่ไมสามารถอุทิศเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดอยางเพียงพอ

ค. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับการแตงตั้งและเขารวมในการ
ประชุม

ก. การประชุมจัดขึ้นเพียง 1 หรือ 2
ครั้งตอป

ข. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบจัดทําวาระการประชุม
เปนลายลักษณอักษร และแจงผูที่
เกี่ยวของเพื่อเขารวมประชุม

ค. เอกสารประกอบการประชุมไมได
จัดสงใหผูเขารวมประชุมเปนการ
ลวงหนา

ง. ผูที่เกี่ยวของไดรับเชิญใหเขารวม
ประชุม ซึ่งรวมถึงหัวหนาหนวย
ตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารระดับสูง

ก. การประชุมจัดขึ้นอยางนอย
ทุกไตรมาส และตามที่ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด
หรือตามที่บุคคลที่เกี่ยวของรองขอ

ข. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบจัดทําวาระการประชุม
เปนลายลักษณอักษรและแจงผูที่
เกี่ยวของเขารวมประชุมเปนการ
ลวงหนา

ค. เอกสารประกอบการประชุมไดจัด
เตรียมและสงใหผูเขารวมประชุม
เปนการลวงหนาอยางนอย 3 วัน

ง. กรรมการตรวจสอบทุกคนเขารวม
ประชุมทุกครั้ง ยกเวนบางครั้งที่มี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ไมสามารถ
เขารวมประชุมได

จ. ผูเขารวมประชุมจํากัดเฉพาะ
บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของหรือ
รับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่บรรจุใน
วาระการประชุมเทานั้น
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คณะกรรมการตรวจสอบ  - องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ทรัพยากร ก. รัฐวิสาหกิจไมใหการสนับสนุน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจ
สอบจําเปนตองไดรับคําปรึกษา
จากผูเชี่ยวชาญทั้งจากภายในและ
ภายนอก

ข. รัฐวิสาหกิจไมมีนโยบายหรือ
วิธีการในการสนับสนุนดาน
ทรัพยากรที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน

ก. รัฐวิสาหกิจมีขอจํากัดในการใหการ
สนับสนุนในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบตองการคําปรึกษาจาก
ผูเชี่ยวชาญ เชน จัดสรรงบประมาณ
ไวในจํานวนที่จํากัด เปนตน

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

ก. ในการปฏิบัติงานที่จําเปนตองใช
ผูเชี่ยวชาญพิเศษ ยังไมไดรับการ
สนับสนุนอยางเพียงพอจาก
ฝายบริหาร

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ
ขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่
เชน ผูเชี่ยวชาญจากภายในองคกร
หรือการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานจากภายนอก เปนตน

ข. รัฐวิสาหกิจจัดสรรทรัพยากรที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
อํานวยความสะดวกในดานสถานที่
และอุปกรณที่จําเปน

กระบวนการในการ
ใหขอมูลแกกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม

ก. ยังไมมีกระบวนการที่จัดทําขึ้น
อยางเปนทางการในการใหขอมูล
แกกรรมการตรวจสอบที่ไดรับ
การแตงตั้งใหม

ข. กรรมการตรวจสอบที่ไดรับ
แตงตั้งใหมจะไดรับเพียงรายงาน
ประจําปของรัฐวิสาหกิจเทานั้น

ก. เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบนําเสนอแนวทางการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย
หรือกระทรวงการคลัง รายงาน
ประจําปของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง
ประเด็นอื่นที่เกี่ยวของใหกับ
กรรมการตรวจสอบที่ไดรับการ
แตงตั้งใหม

ก. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือประธานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจติดตามใหเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบรวมกับ
ฝายบริหารเปนผูชี้แจงภาพรวมของ
การดําเนินงาน ความเสี่ยง และ
ประเด็นที่เกี่ยวของใหกับกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับการแตงตั้งใหม

ข. กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
ไดพบกับผูบริหารระดับสูงและ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
เปนรายบุคคล

ก. เชนเดียวกับการปฏิบัติใน
ระดับที่ 3

ข. จัดทําเอกสารเพื่อใหขอมูล
เบื้องตนที่สําคัญเกี่ยวกับ
รัฐวิสาหกิจ ผลิตภัณฑและบริการ
กิจกรรมหรือประเด็นที่มีความ
เสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน
ซึ่งกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการ
แตงตั้งใหมจะไดทราบวาควร
สอบทานหรือไดรับเอกสาร
ประเภทใด และควรประชุมหรือ
หารือกับผูบริหารทานใดบาง
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คณะกรรมการตรวจสอบ  – บทบาทและความรับผิดชอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบยังไมได
มีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและ
ความรับผิดชอบอื่นๆ แตไมได
สะทอนถึงการปฏิบัติงานจริง

ข. ความรับผิดชอบมุงเนนการกํากับ
ดูแลการควบคุมภายในและประเด็น
เกี่ยวกับรายงานทางการเงินแบบ
ดั้งเดิม

ค. สอบทานรายงานการตรวจสอบ
ภายใน

ง. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีกับ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและความ
รับผิดชอบอื่นๆ ไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตรอยางเปนทางการ

ข. ความรับผิดชอบมุงเนนการกํากับ
ดูแลการควบคุมภายในเกี่ยวกับ
การรายงานทางการเงินและการ
ดําเนินงานเทานั้น

ค. สอบทานแผนการตรวจสอบ
ภายในและรายงานการตรวจสอบ
ภายใน

ง. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชี
และประชุมหารือกับผูสอบบัญชี

ก. มีการบันทึกความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรายงานและความ
รับผิดชอบอื่นๆ ไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตรอยางเปนทางการ

ข. มีการสอบทานและปรับปรุง
กฎบัตรอยางสม่ําเสมอ

ค. ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจากระดับ
3 โดยครอบคลุมถึงการกํากับดูแล
รายงานทางการเงิน การดําเนิน
งาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
จรรยาบรรณ การบริหารความ
เสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ

ง. ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบดําเนินไป
ตามความรับผิดชอบโดยการ
สอบทานกฎบัตร แผนการ
ตรวจสอบ งบประมาณ รายงาน
การตรวจสอบและผลการ
ตรวจสอบ และมีการสอบทาน
คุณภาพจากทั้งภายในและ
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คณะกรรมการตรวจสอบ  – บทบาทและความรับผิดชอบ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ภายนอกอยางสม่ําเสมอ และมีการ
สื่อสารกันอยางจริงจังกับหนวย
ตรวจสอบภายใน

จ. สอบทานรายงานของผูสอบบัญชี
และประชุมหารือกับผูสอบบัญชี
เปนประจําทุกป และมีการหารือ
ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในในรายละเอียด
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คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ประสิทธิผลของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบใน
การบริหารและ
จัดการหนวย
ตรวจสอบภายใน

ก. ไมมีกฎบัตรเปนลายลักษณ
อักษรที่กําหนดบทบาท ความ
รับผิดชอบและกิจกรรมหลัก
ของหนวยตรวจสอบภายใน

ข. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
สอบทานขอบเขตและแนวทาง
การตรวจสอบภายใน

ค. ไมไดมีการติดตามความคืบหนา
ของการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบภายในที่กําหนดไว

ก. มีการจัดทํากฎบัตรของหนวย
ตรวจสอบภายในเปนลายลักษณ
อักษรแตไมไดสะทอนถึงการ
ปฏิบัติงานในปจจุบันของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ข. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
แผนการตรวจสอบภายในประจําป
แตแผนการตรวจสอบภายในไมได
สอดคลองกับวัตถุประสงคและ
ความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจอยางชัดเจน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
ความคืบหนาของการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในที่
กําหนดไว

ก. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
กฎบัตรของหนวยตรวจสอบ
ภายในเปนประจํา เพื่อให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง

ข. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
แผนการตรวจสอบภายใน ซึ่ง
แผนนี้สอดคลองกับวัตถุประสงค
และความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ
อยางชัดเจน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเพียงพอเหมาะสมของ
ทรัพยากรหนวยตรวจสอบภายใน

ง. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเห็นของผูที่ไดรับการ
ตรวจสอบ

จ. หนวยตรวจสอบภายในสรุปผล
ความสําเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนการตรวจสอบภายในที่
กําหนดไวและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
กฎบัตรของหนวยตรวจสอบ
ภายในเปนประจําเพื่อให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง
และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวา
สามารถเขาถึงหนวยตรวจสอบ
ภายในไดโดยไมมีขอจํากัดและ
สนับสนุนใหมีการสอบทาน
กิจกรรมของหนวยตรวจสอบ
ภายใน

ข. เชนเดียวกับในระดับที่ 3 และคณะ
กรรมการตรวจสอบยังไดสอบทาน
(1) แผนการตรวจสอบ 3–5 ป

(2) บทบาทของหนวยตรวจสอบ
ภายในในการสนับสนุน
กรอบการบริหารความเสี่ยง
ของรัฐวิสาหกิจ

(3) ความเพียงพอเหมาะสมของ
ทรัพยากรหนวยตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
ตอคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ประจําทุกป

(4) ความเห็นของผูรับการตรวจ

ค. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ความเห็นของบุคคลภายนอกที่มี
ความเปนอิสระที่ทําการสอบทาน
การปฏิบัติงานของหนวย
ตรวจสอบภายในเปนประจําทุก
 5 ป

ง. คณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานดัชนีวัดผลงาน (Key
Performance Indicators) ของ
หนวยตรวจสอบภายใน

ประสิทธิผลของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใน
การติดตามกิจกรรม
ของผูสอบบัญชี

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
หารือขอบเขตและแนวทางการ
สอบบัญชี

ก. คณะกรรมการตรวจสอบหารือ
แผนการสอบบัญชี

ข. คณะกรรมการตรวจสอบหารือความ
เพียงพอและเหมาะสมของทรัพยากร
และความรูความสามารถของผูสอบ
บัญชี

ก. เชนเดียวกันในระดับ 2

ข. สอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับ
การประสานงานรวมกันระหวาง
ผูสอบบัญชีและหนวยตรวจสอบ
ภายใน

ค. หารือขอตรวจพบและขอเสนอแนะ
ของผูสอบบัญชี

ก. เชนเดียวกับในระดับ 2 และ
ระดับ 3

ข. กระตุนใหเกิดการหารืออยาง
เปดเผยและตรงไปตรงมากับ
ผูสอบบัญชี

ค. ขอความเห็นจากผูสอบบัญชี
เกี่ยวกับคุณภาพของหลักการบัญชี
และแนวทางการบันทึกบัญชีที่ใช
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คณะกรรมการตรวจสอบ– ความสัมพันธกับฝายบริหาร

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การปฏิบัติงาน
รวมกันระหวาง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบกับ
ฝายบริหารเปนไป
อยางเหมาะสม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบไมได
เชิญฝายบริหารเขารวมประชุม

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตาม
ที่เห็นสมควร

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่
เห็นสมควร

ข. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
แนวทางที่ฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมักเชิญ
ฝายบริหารเขารวมประชุมตามที่
เห็นสมควร เพื่อหารือเกี่ยวกับ
ธุรกิจ ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและการกํากับดูแลกิจการ

ข. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
แนวทางที่ฝายบริหารดําเนินการ
ตอขอเสนอแนะของหนวย
ตรวจสอบภายใน

ค. คณะกรรมการตรวจสอบติดตาม
การมีสวนรวมของฝายบริหาร
ในการใหขอคิดเห็นตอการจัดทํา
แผนตรวจสอบภายใน

ง. ฝายบริหารจัดทําสรุปความเสี่ยง
สําคัญและนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวย
ในการวางแผนการตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบ– การรายงาน

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การรายงานตอ
คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ

ก. ไมมีการรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือ
มีการรายงานเฉพาะเมื่อมี
การสอบถามในที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เทานั้น

ก. มีการรายงานตอที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ แตไมได
จัดทําเปนลายลักษณอักษร

ก. จัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษร
เกี่ยวกับสรุปกิจกรรมในรอบระยะ
เวลาที่ผานมาและขอเสนอแนะที่
สําคัญ

ก. จัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษร
ระบุกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนําเสนอรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานสรุปกิจกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ความเห็นเกี่ยว
กับรายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน

ข. จัดทํารายงานประเด็นสําคัญเพื่อ
ใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ดําเนินการอยางเรงดวน เชน
ความขัดแยงทางผลประโยชน
การทุจริต การกระทําผิดกฎหมาย
หรือระเบียบ คําสั่ง เปนตน

การรายงานตอ
ผูถือหุน

ก.  ไมมีการรายงานตอผูถือหุน ก.  มีการเปดเผยเฉพาะขอบเขตและ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวในรายงานประจําป

ก.  มีการรายงานสรุปกิจกรรม
พรอมทั้งเปดเผยขอบเขต และ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรายงานประจําป แต
ไมไดลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ก. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ลงนามในรายงานสรุปกิจกรรม
พรอมทั้งเปดเผยขอบเขต และ
วัตถุประสงคของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่นําเสนอไวในรายงาน
ประจําป
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คณะกรรมการตรวจสอบ– การรายงาน

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4
การรายงานตอ
องคกรกาํกับดูแล

ก.  ไมมีการรายงานตอองคกร
กํากับดูแล

ก. จัดทํารายงานเฉพาะประเด็นที่
เห็นสมควรเทานั้น

ก. จัดทํารายงานตามที่องคกรกํากับ
ดูแลกําหนด

ก. จัดทํารายงานตามที่องคกรกํากับ
ดูแลกําหนด และรายงานใน
ประเด็นอื่นที่เห็นสมควร เชน การ
บริหารความเสี่ยง การกํากับดูแล
กิจการ เปนตน
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คณะกรรมการตรวจสอบ – การรักษาคุณภาพ

ประเด็น แนวปฏิบัติที่ควรปรับปรุง แนวปฏิบัติที่ดี

1 2 3 4

แนวทางในการรักษา
คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ก. ไมมีการสอบทานผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ
ตรวจสอบรายบุคคลและของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งคณะ

ก. มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานของ
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
แตไมไดกําหนดความถี่ไว
อยางชัดเจน

ข. ไดมีการหารือเกี่ยวกับการฝกอบรม

ค. มีการหารือผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ

ก. คณะกรรมการตรวจสอบได
กําหนดและสอบทานแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

ข. คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาประเด็นดังตอไปนี้
อยางสม่ําเสมอ

(1) ความเขาใจในประเด็นทาง
ธุรกิจ

(2) การติดตอสื่อสารกับ
ฝายบริหารและผูตรวจสอบ

(3) ความจําเปนในการฝกอบรม
ค. มีการหารือผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
แตไมมีการประเมินผลรายบุคคล

ก. เชนเดียวกับระดับ 3

ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
และมีการหารือผลการประเมินกับ
ประธานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ทั้งคณะ

ค. มีการกําหนดและติดตามดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ง. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
สอบทานผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการตรวจสอบรายบุคคล
อยางสม่ําเสมอ
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ตัวอยางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่ือกรรมการตรวจสอบ:
ระยะเวลาที่ครอบคลุมในการประเมินผล:
ช่ือผูประเมิน/ผูสอบทานผลการประเมิน:
วันที่ทาํการประเมินผล:

คาํนาํ

แบบฟอรมนี้ไดออกแบบมาเพื่อชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลงานของตนเองในระยะเวลาการ
สอบทานที่กําหนดไว เชน ในรอบระยะเวลาหนึ่งป หรือในรอบระยะเวลา 6 เดือน เปนตน

คําถามในแตละหมวดไดแสดงไวในหนาถัดไป กรุณาอานคําถามและใหคะแนนในแตละคําถาม โดยคะแนน
ตั้งแต 1 ถึง 4 ซึ่ง 1 เปนคะแนนต่ําสุด ซึ่งหมายความวาในการปฏิบัติงานยังอยูในขั้นที่ควรปรับปรุง และ 4 เปน
คะแนนสูงสุด ซึ่งหมายความวาในการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีองคกรอ่ืนไดถือปฏิบัติแลว
ทานควรใหความเห็นในกรณีท่ีใหคะแนนต่ํากวา 3  กรุณาระบุเหตุผลประกอบดวย

หากทานเห็นวาประเด็นที่ระบุนี้ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทาน โปรดระบุไวในชอง “ไมเก่ียวของ” พรอม
แสดงเหตุผลประกอบ
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ไมเกี่ยวของ เหตุผล

1. โครงสรางและองคประกอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

จํานวน คุณสมบัติ และความเปนอิสระ

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุม

ทรัพยากร

กระบวนการในการใหขอมูลแกกรรมการตรวจสอบ
ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม

2. บทบาทและความรับผิดชอบ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและ
    ผูสอบบัญชี

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการบริหารและจัดการหนวยตรวจสอบภายใน

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการติดตามกิจกรรมของผูสอบบัญชี
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ไมเกี่ยวของ เหตุผล

4. ความสัมพันธกับฝายบริหาร

การปฏิบัติงานรวมกันระหวางคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับฝายบริหารเปนไปอยางเหมาะสม

5. การรายงาน

การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

การรายงานตอผูถือหุน

การรายงานตอองคกรกํากับดูแล

6. การรักษาคุณภาพ

แนวทางในการรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเห็นเพ่ิมเติม

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

บทบาทและความรับผิดชอบ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ความสัมพันธกับฝายบริหาร

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

การรายงาน

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

การรักษาคุณภาพ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


