
บทนาํ
เนื่องดวยรัฐบาลมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการสนับสนุนใหองคกรทุกแหงในประเทศไทยมีการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และการควบคุมภายในเปนปจจัยสําคัญหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ
หนวยตรวจสอบภายในเปนผูกํากับดูแลและสอบทานเพื่อใหความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งวา การควบคุมภายในของ
องคกรแตละแหงดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไว

เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรัฐบาลในการสนับสนุนใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกองคกรใน
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง จึงไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจขึ้น เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ท่ีถูกตอง เปนบรรทัดฐานเดียวกันและสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากล
ยอมรับ

เนื้อหาในคูมือนี้แบงเปน 4 สวน ประกอบดวย
สวนที่ 1 กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

แสดงภาพรวมขององคประกอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สวนที่ 2 คูมือการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

แสดงรายละเอียดตามกรอบการปฏิบัติงานที่กําหนดไวในสวนที่ 1 ซึ่งประกอบดวยแนวทาง
ปฏิบัติดานองคกรเก่ียวกับโครงสราง บทบาท ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานกับผูเก่ียวของ
รวมถึงการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหนวยตรวจสอบภายใน และแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมการวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงาน
ผลการตรวจสอบ และการสอบทานคุณภาพ พรอมทั้งแสดงตัวอยางเอกสารประกอบ เชน
ตัวอยางกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน ตัวอยางแผนการตรวจสอบ ตัวอยางแนวการ
ตรวจสอบ เปนตน

สวนที่ 3 คูมือการประเมินตนเองสาํหรับหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
แสดงรายละเอียดในการประเมินตนเอง โดยคูมือนี้จะชวยผูบริหารหนวยตรวจสอบภายในใน
การประเมินการปฏิบัติงานวาอยูในระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไวใน
คูมือการตรวจสอบที่กําหนดไวในสวนที่ 2

สวนที่ 4 ตัวอยางกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
แสดงวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ เพ่ือใหหนวยตรวจสอบภายในปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามที่กําหนดไวในคูมือการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  การจัดทําแผนกลยุทธนี้จะจัดทําขึ้น
ภายหลังจากที่ไดมีการประเมินตนเองตามที่ระบุไวในสวนที่ 3

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจนี้ไดจัดทําขึ้นโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยมีไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เปนที่ปรึกษาโครงการ สํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจจึงหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือนี้ จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจทุกแหง
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กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งในกระบวนการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหาร ซึ่งมีหัวหนารัฐวิสาหกิจเปนผูรับผิดชอบ

หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล
การควบคุมภายใน โดยไมมีหนาท่ีในดานการปฏิบัติงานในการดําเนินธุรกิจ และเปนกลไกที่ใชในการตรวจสอบ
ดานการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
ดังนั้นหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในจึงเปนบุคคลที่มีความเปนอิสระจากการบริหารงาน

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแบงเปน 2 แนวทางปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติดานองคกร และแนวทาง
ปฏิบัติดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยในการปฏิบัติตามแนวทางทั้ง 2 ดาน ผูตรวจสอบภายในจะตอง
ดําเนินการภายใตหลักจรรยาบรรณ 4 ประการ ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความเที่ยงธรรม ความรูความสามารถ
และการเก็บรักษาความลับ

รูปภาพแสดงกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแสดงไวดังภาพขางลางนี้

การรายงานการบรหิารและ
ปฏบัิติงานตรวจสอบ

การวางแผน
เชิงกลยุทธ

ความม่ันใจ
ในคุณภาพ

การปฏิบัตหินาที่ดวยความระมดัระวังรอบคอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบความเปนอิสระบทบาทและ

ความรบัผิดชอบ

ความสัมพันธกบั
ฝายบรหิาร

และผูสอบบัญชี
บุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
ดาน

การปฏิบตังิาน

แนวทาง
ปฏิบตัดิาน
องคกร

จรรยาบรรณ

จรรยาบรรณ

การรายงานการรายงานการบรหิารและ
ปฏบัิติงานตรวจสอบ

การวางแผน
เชิงกลยุทธ
การวางแผน
เชิงกลยุทธ

ความม่ันใจ
ในคุณภาพ

การปฏิบัตหินาที่ดวยความระมดัระวังรอบคอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบความเปนอิสระบทบาทและ

ความรบัผิดชอบ

ความสัมพันธกบั
ฝายบรหิาร

และผูสอบบัญชี
บุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
ดาน

การปฏิบตังิาน

แนวทาง
ปฏิบตัดิาน
องคกร

จรรยาบรรณ

จรรยาบรรณ
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แนวทางปฏิบัติดานองคกร (Organisational Principles)

หลักการที่ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายใน
(1) บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายในควรกําหนดไวเปน

ลายลักษณอักษรในกฎบัตร
(2) ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบและเขาใจในบทบาทและความรับผิดชอบ

ของหนวยตรวจสอบภายใน
(3) การตรวจสอบภายในโดยทั่วไปครอบคลุมถึง

ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากร
ข. ความถูกตอง เชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และการดําเนินงาน
ค. การดูแลรักษาทรัพยสิน มิใหเกิดการสูญเสียหรือความเสียหายใดๆ
ง. การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ
จ. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

หลักการที่ 2 ความเปนอิสระ
(1) หนวยตรวจสอบภายในตองรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
เปนไปดวยความเปนอิสระ และเกิดประโยชนตามความมุงหมายอยางแทจริง
โดยหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน
และแผนการตรวจสอบภายในตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

(2) หนวยตรวจสอบภายในตองรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในใหเปนไปดวยความราบรื่น
และมีประสิทธิผล เชน การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตาม
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

(3) การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน พิจารณาความดีความชอบของ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และหัวหนารัฐวิสาหกิจ กอนนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
สวนการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายในอยูภายใตการพิจารณาของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและ
นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นกอนเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือดําเนินการ

(4) ผูบังคับบัญชาหนวยตรวจสอบภายในจะมอบหมายใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนในขณะเดียวกันไมได และในทางตรงขามจะมอบหมายให
ผูอ่ืนมาดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมไดเชนเดียวกัน
ท้ังนี้ เพ่ือดํารงความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานและ
การแสดงความเห็น

(5) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในจะตองมีสถานภาพสูงพอโดยอยางนอยเทียบเทากับ
หัวหนาหนวยงานสําคัญอ่ืนๆ ในองคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
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(6) ผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ตนปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือให
การปฏิบัติงานเปนไปดวยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ

หลักการที่ 3 ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ

ก. สอบทานกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายใน และ
อนุมัติในกรณีท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบอํานาจใหดําเนินการได

ข. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน และ
พิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในโดยอาจพิจารณา
รวมกับหัวหนารัฐวิสาหกิจกอนนําเสนอตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

ค. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของผูตรวจสอบภายในตามที่หัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายในนําเสนอ

ง. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน
จ. สอบทานและหารือกับหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ

ท่ียังหาขอยุติรวมกับฝายบริหารไมได และพิจารณานําประเด็นสําคัญเสนอตอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการตอไป

(2) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง
ยกเวนมีเหตุผลอันควรในการไมไดรับอนุญาตใหเขารวมประชุม

(3) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองรายงานวัตถุประสงค และผลการดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง

หลักการที่ 4 ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชีและองคกรกาํกับดูแล
(1) ฝายบริหารมีความรับผิดชอบ

ก. ดําเนินการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในตามขอเสนอแนะในรายงาน
ผลการตรวจสอบ โดยผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของและหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เปนผูรับผิดชอบโดยตรง

ข. หารือเก่ียวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน
และรายงานผลการตรวจสอบ

ค. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณา
รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ืออนุมัติ

ง. ดําเนินการในการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและพิจารณา
ความดีความชอบของผูตรวจสอบภายในตามความเห็นของหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายในหลังจากที่ไดหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบแลว

(2) ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในควรประสานงานกับผูบริหาร
หนวยรับตรวจที่เก่ียวของ รวมถึงผูสอบบัญชีและองคกรกํากับดูแลอ่ืนที่เก่ียวของเพ่ือ
จัดทําแผนการตรวจสอบ และใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นที่มี
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ความเสี่ยง และลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และองคกรกํากับ
ดูแลอ่ืน

หลักการที่ 5 บุคลากร การพัฒนาและการฝกอบรม
(1) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาจํานวนและคุณสมบัติ

ของผูตรวจสอบภายในวามีความรู ประสบการณในงานตรวจสอบ และเขาใจในธุรกิจ
ของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ โดยเปรียบเทียบกับลักษณะและปริมาณงานตรวจสอบภายใน
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาเกี่ยวกับความเพียงพอ
ของบุคลากร การแตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายในตามกรอบนโยบายและระเบียบของรัฐวิสาหกิจและนําเสนอเพื่อ
ขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือดําเนินการ

(2) หัวหนารัฐวิสาหกิจตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาความรู ทักษะ
และความสามารถของตนเองโดยเขารวมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง
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แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงาน (Operational Principles)

หลักการที่ 6 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ
(1) หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายในชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานในองคกรเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย
และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาความเสี่ยงที่อาจทําใหวัตถุประสงคของ
หนวยงานหรือของรัฐวิสาหกิจในภาพรวมไมบรรลุผลตามที่กําหนดไว

(2) หนวยตรวจสอบภายในจะตองจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป และหารือรวมกับ
ผูบริหารระดับสูงเพ่ือขอความเห็นชอบในแผนการตรวจสอบ รวมถึงขอเสนอแนะใน
ประเด็นตางๆ ท่ีควรทําการตรวจสอบเพิ่มเติม และจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ

(3) หัวหนารัฐวิสาหกิจตองพิจารณาแผนการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

หลักการที่ 7 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
(1) หนวยตรวจสอบภายในจะตองจัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียดเพื่อใชในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาตามความเสี่ยงในกิจกรรมตางๆ ท่ีตรวจสอบ
ท่ีอาจทําใหวัตถุประสงคของหนวยงานหรือกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบไมบรรลุผลตาม
ท่ีกําหนดไว

(2) หนวยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อรวบรวมเอกสารหลักฐานตางๆ
มีการบันทึก สอบทานผลการตรวจสอบ และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ

(3) หนวยตรวจสอบภายในตองติดตามการปฏิบัติตามรายงานและขอเสนอแนะที่ได
รายงานไวอยางสม่ําเสมอ และรายงานในกรณีท่ีผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของ
ไมปฏิบัติตามที่ไดเสนอแนะไว

หลักการที่ 8 การรายงานและการปดการตรวจสอบ
(1) หนวยตรวจสอบภายในควรเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจน และตรงไป

ตรงมา ภายในเวลาที่เหมาะสมตอผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของ และผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือใหมีการหารือและนําไปสูการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน

(2) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเสนอรายงานสรุปประเด็นสําคัญที่พบและ
ขอเสนอแนะเปนลายลักษณอักษรตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ
อยางนอยไตรมาสละครั้ง ท้ังนี้ความถี่ในการรายงานขึ้นอยูกับความตองการของ
คณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ

(3) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานประจําปเพ่ือสรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนงานที่กําหนด ความเสี่ยงที่สําคัญ การควบคุมภายใน การกํากับดูแล และ
เรื่องอ่ืนๆ ท่ีควรนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจปละครั้ง

(4) รายงานผลการตรวจสอบไมควรนําเสนอตอบุคคลภายนอกโดยไมไดรับอนุญาตหรือ
ความยินยอมจากผูบริหารที่เก่ียวของ
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หลักการที่ 9 ความมั่นใจในคุณภาพ
(1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีการควบคุมในทุกระดับของการปฏิบัติงานเพ่ือให

ม่ันใจในคุณภาพของงาน
(2) การประเมินตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หรือการประเมินโดย

หนวยงานอื่นภายในรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีความรูเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเปนไปตามมาตรฐานและเพื่อประโยชนของผูมีประโยชนรวมทุกฝาย

(3) การประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยบุคคลที่มีความเปนอิสระจาก
ภายนอกองคกร ซึ่งโดยทั่วไปควรกําหนดใหมีขึ้นอยางนอยทุก 5  ป

หลักการที่ 10 การปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังรอบคอบ
ผูตรวจสอบภายในจะตองรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ
และดวยมารยาทอันดีตลอดเวลา ความเปนวิชาชีพรวมถึงการมีทักษะที่จําเปน มีคุณสมบัติและ
หรือความรูท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานเย่ียงผูมีความรู ความสามารถพึงกระทํา



1-7

สรุปกิจกรรมและสายการบังคับบัญชาในการนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และหัวหนารัฐวิสาหกิจ

กิจกรรม สายการบังคับบัญชา
กฎบัตร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรหารือรางกฎบัตรกับผูบริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและนําเสนอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

แผนการตรวจสอบ
(แผนการตรวจสอบ 3-5 ป
และแผนประจําป)

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรหารือรางแผนการตรวจสอบกับ
ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและนําเสนอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา
กอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ืออนุมัติ

รายงานผลการตรวจสอบ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ
ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ รวมทั้งหัวหนา
รัฐวิสาหกิจเพ่ือดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และสรุปประเด็นสําคัญ
ไวในรายงานรายไตรมาสเพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนา
รัฐวิสาหกิจ

รายงานรายไตรมาส หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอรายงานรายไตรมาสตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ ซึ่งเปนรายงานความคืบหนาใน
การปฏิบัติงานตามแผน สรุปประเด็นสําคัญที่พบจากการตรวจสอบและอื่นๆ

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน
กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

หัวหนารัฐวิสาหกิจและคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการ
พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนด
คาตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
ซึ่งอาจเปนการพิจารณารวมกันก็ได และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน
กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของ
ผูตรวจสอบภายใน

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาเกี่ยวกับการ
แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบ
ของผูตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็น และเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือดําเนินการ

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หนวยตรวจสอบภายใน

ในกรณีท่ีหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในดําเนินการใหมีการประเมินตนเอง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน และพบวายังมีประเด็นที่จะ
ตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในใหดียิ่งขึ้น ใหหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายในนําเสนอแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา
กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
อนุมัติ


