
บทนาํ
เนื่องดวยรัฐบาลมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการสนับสนุนใหองคกรทุกแหงในประเทศไทยมีการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และการควบคุมภายในเปนปจจัยสําคัญหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ
หนวยตรวจสอบภายในเปนผูกํากับดูแลและสอบทานเพื่อใหความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งวา การควบคุมภายในของ
องคกรแตละแหงดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไว

เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรัฐบาลในการสนับสนุนใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกองคกรใน
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง จึงไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจขึ้น เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ท่ีถูกตอง เปนบรรทัดฐานเดียวกันและสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากล
ยอมรับ

เนื้อหาในคูมือนี้แบงเปน 4 สวน ประกอบดวย
สวนที่ 1 กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

แสดงภาพรวมขององคประกอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
สวนที่ 2 คูมือการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

แสดงรายละเอียดตามกรอบการปฏิบัติงานที่กําหนดไวในสวนที่ 1 ซึ่งประกอบดวยแนวทาง
ปฏิบัติดานองคกรเก่ียวกับโครงสราง บทบาท ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานกับผูเก่ียวของ
รวมถึงการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหนวยตรวจสอบภายใน และแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมการวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงาน
ผลการตรวจสอบ และการสอบทานคุณภาพ พรอมทั้งแสดงตัวอยางเอกสารประกอบ เชน
ตัวอยางกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน ตัวอยางแผนการตรวจสอบ ตัวอยางแนวการ
ตรวจสอบ เปนตน

สวนที่ 3 คูมือการประเมินตนเองสาํหรับหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
แสดงรายละเอียดในการประเมินตนเอง โดยคูมือนี้จะชวยผูบริหารหนวยตรวจสอบภายในใน
การประเมินการปฏิบัติงานวาอยูในระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไวใน
คูมือการตรวจสอบที่กําหนดไวในสวนที่ 2

สวนที่ 4 ตัวอยางกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
แสดงวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ เพ่ือใหหนวยตรวจสอบภายในปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามที่กําหนดไวในคูมือการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  การจัดทําแผนกลยุทธนี้จะจัดทําขึ้น
ภายหลังจากที่ไดมีการประเมินตนเองตามที่ระบุไวในสวนที่ 3

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจนี้ไดจัดทําขึ้นโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยมีไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เปนที่ปรึกษาโครงการ สํานักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจจึงหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือนี้ จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจทุกแหง



สารบัญ
สวนที่ 1 กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 1-1

สวนที่ 2 คูมือการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 2-1

สวนที่ 3 คูมือการประเมินตนเองสาํหรับหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 3-1

สวนที่ 4 ตัวอยางกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 4-1



สวนที่  1
กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 1-1

แนวทางปฏิบัติดานองคกร (Organisational Principles) 1-2

แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงาน (Operational Principles) 1-5

ภาคผนวก
สรุปกิจกรรมและสายการบังคับบัญชาในการนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
หัวหนารัฐวิสาหกิจ 1-7



1-1

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน

ภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี การตรวจสอบภายในเปนกลไกหลักหนึ่งในกระบวนการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยชวยติดตามการบริหารงานของฝายบริหาร ซึ่งมีหัวหนารัฐวิสาหกิจเปนผูรับผิดชอบ

หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีติดตามดูแล
การควบคุมภายใน โดยไมมีหนาท่ีในดานการปฏิบัติงานในการดําเนินธุรกิจ และเปนกลไกที่ใชในการตรวจสอบ
ดานการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
ดังนั้นหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในจึงเปนบุคคลที่มีความเปนอิสระจากการบริหารงาน

กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแบงเปน 2 แนวทางปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติดานองคกร และแนวทาง
ปฏิบัติดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยในการปฏิบัติตามแนวทางทั้ง 2 ดาน ผูตรวจสอบภายในจะตอง
ดําเนินการภายใตหลักจรรยาบรรณ 4 ประการ ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความเที่ยงธรรม ความรูความสามารถ
และการเก็บรักษาความลับ

รูปภาพแสดงกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในแสดงไวดังภาพขางลางนี้

การรายงานการบรหิารและ
ปฏบัิติงานตรวจสอบ

การวางแผน
เชิงกลยุทธ

ความม่ันใจ
ในคุณภาพ

การปฏิบัตหินาที่ดวยความระมดัระวังรอบคอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบความเปนอิสระบทบาทและ

ความรบัผิดชอบ

ความสัมพันธกบั
ฝายบรหิาร

และผูสอบบัญชี
บุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
ดาน

การปฏิบตังิาน

แนวทาง
ปฏิบตัดิาน
องคกร

จรรยาบรรณ

จรรยาบรรณ

การรายงานการรายงานการบรหิารและ
ปฏบัิติงานตรวจสอบ

การวางแผน
เชิงกลยุทธ
การวางแผน
เชิงกลยุทธ

ความม่ันใจ
ในคุณภาพ

การปฏิบัตหินาที่ดวยความระมดัระวังรอบคอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบความเปนอิสระบทบาทและ

ความรบัผิดชอบ

ความสัมพันธกบั
ฝายบรหิาร

และผูสอบบัญชี
บุคลากร

แนวทางปฏิบัติ
ดาน

การปฏิบตังิาน

แนวทาง
ปฏิบตัดิาน
องคกร

จรรยาบรรณ

จรรยาบรรณ
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แนวทางปฏิบัติดานองคกร (Organisational Principles)

หลักการที่ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายใน
(1) บทบาทและความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายในควรกําหนดไวเปน

ลายลักษณอักษรในกฎบัตร
(2) ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบและเขาใจในบทบาทและความรับผิดชอบ

ของหนวยตรวจสอบภายใน
(3) การตรวจสอบภายในโดยทั่วไปครอบคลุมถึง

ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และการใชทรัพยากร
ข. ความถูกตอง เชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และการดําเนินงาน
ค. การดูแลรักษาทรัพยสิน มิใหเกิดการสูญเสียหรือความเสียหายใดๆ
ง. การปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ
จ. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

หลักการที่ 2 ความเปนอิสระ
(1) หนวยตรวจสอบภายในตองรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
เปนไปดวยความเปนอิสระ และเกิดประโยชนตามความมุงหมายอยางแทจริง
โดยหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน
และแผนการตรวจสอบภายในตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

(2) หนวยตรวจสอบภายในตองรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในใหเปนไปดวยความราบรื่น
และมีประสิทธิผล เชน การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเพื่อใหปฏิบัติหนาท่ีไดตาม
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

(3) การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน พิจารณาความดีความชอบของ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และหัวหนารัฐวิสาหกิจ กอนนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
สวนการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายในอยูภายใตการพิจารณาของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและ
นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหความเห็นกอนเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือดําเนินการ

(4) ผูบังคับบัญชาหนวยตรวจสอบภายในจะมอบหมายใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
ไปรักษาการตําแหนงอ่ืนในขณะเดียวกันไมได และในทางตรงขามจะมอบหมายให
ผูอ่ืนมาดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมไดเชนเดียวกัน
ท้ังนี้ เพ่ือดํารงความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานและ
การแสดงความเห็น

(5) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในจะตองมีสถานภาพสูงพอโดยอยางนอยเทียบเทากับ
หัวหนาหนวยงานสําคัญอ่ืนๆ ในองคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
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(6) ผูตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระจากกิจกรรมที่ตนปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือให
การปฏิบัติงานเปนไปดวยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ

หลักการที่ 3 ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ

ก. สอบทานกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายใน และ
อนุมัติในกรณีท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบอํานาจใหดําเนินการได

ข. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน และ
พิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในโดยอาจพิจารณา
รวมกับหัวหนารัฐวิสาหกิจกอนนําเสนอตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

ค. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของผูตรวจสอบภายในตามที่หัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายในนําเสนอ

ง. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน
จ. สอบทานและหารือกับหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ

ท่ียังหาขอยุติรวมกับฝายบริหารไมได และพิจารณานําประเด็นสําคัญเสนอตอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการตอไป

(2) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง
ยกเวนมีเหตุผลอันควรในการไมไดรับอนุญาตใหเขารวมประชุม

(3) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองรายงานวัตถุประสงค และผลการดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละครั้ง

หลักการที่ 4 ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชีและองคกรกาํกับดูแล
(1) ฝายบริหารมีความรับผิดชอบ

ก. ดําเนินการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในตามขอเสนอแนะในรายงาน
ผลการตรวจสอบ โดยผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของและหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เปนผูรับผิดชอบโดยตรง

ข. หารือเก่ียวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน
และรายงานผลการตรวจสอบ

ค. ใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณา
รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ืออนุมัติ

ง. ดําเนินการในการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและพิจารณา
ความดีความชอบของผูตรวจสอบภายในตามความเห็นของหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายในหลังจากที่ไดหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบแลว

(2) ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในควรประสานงานกับผูบริหาร
หนวยรับตรวจที่เก่ียวของ รวมถึงผูสอบบัญชีและองคกรกํากับดูแลอ่ืนที่เก่ียวของเพ่ือ
จัดทําแผนการตรวจสอบ และใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมประเด็นที่มี
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ความเสี่ยง และลดความซ้ําซอนในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และองคกรกํากับ
ดูแลอ่ืน

หลักการที่ 5 บุคลากร การพัฒนาและการฝกอบรม
(1) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาจํานวนและคุณสมบัติ

ของผูตรวจสอบภายในวามีความรู ประสบการณในงานตรวจสอบ และเขาใจในธุรกิจ
ของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ โดยเปรียบเทียบกับลักษณะและปริมาณงานตรวจสอบภายใน
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาเกี่ยวกับความเพียงพอ
ของบุคลากร การแตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของ
ผูตรวจสอบภายในตามกรอบนโยบายและระเบียบของรัฐวิสาหกิจและนําเสนอเพื่อ
ขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจ
เพ่ือดําเนินการ

(2) หัวหนารัฐวิสาหกิจตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในพัฒนาความรู ทักษะ
และความสามารถของตนเองโดยเขารวมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง
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แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติงาน (Operational Principles)

หลักการที่ 6 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ
(1) หนวยตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายในชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานในองคกรเพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมาย
และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาความเสี่ยงที่อาจทําใหวัตถุประสงคของ
หนวยงานหรือของรัฐวิสาหกิจในภาพรวมไมบรรลุผลตามที่กําหนดไว

(2) หนวยตรวจสอบภายในจะตองจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป และหารือรวมกับ
ผูบริหารระดับสูงเพ่ือขอความเห็นชอบในแผนการตรวจสอบ รวมถึงขอเสนอแนะใน
ประเด็นตางๆ ท่ีควรทําการตรวจสอบเพิ่มเติม และจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ

(3) หัวหนารัฐวิสาหกิจตองพิจารณาแผนการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

หลักการที่ 7 การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
(1) หนวยตรวจสอบภายในจะตองจัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียดเพื่อใชในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาตามความเสี่ยงในกิจกรรมตางๆ ท่ีตรวจสอบ
ท่ีอาจทําใหวัตถุประสงคของหนวยงานหรือกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบไมบรรลุผลตาม
ท่ีกําหนดไว

(2) หนวยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อรวบรวมเอกสารหลักฐานตางๆ
มีการบันทึก สอบทานผลการตรวจสอบ และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ

(3) หนวยตรวจสอบภายในตองติดตามการปฏิบัติตามรายงานและขอเสนอแนะที่ได
รายงานไวอยางสม่ําเสมอ และรายงานในกรณีท่ีผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของ
ไมปฏิบัติตามที่ไดเสนอแนะไว

หลักการที่ 8 การรายงานและการปดการตรวจสอบ
(1) หนวยตรวจสอบภายในควรเสนอรายงานผลการตรวจสอบที่ชัดเจน และตรงไป

ตรงมา ภายในเวลาที่เหมาะสมตอผูบริหารหนวยรับตรวจที่เก่ียวของ และผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือใหมีการหารือและนําไปสูการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน

(2) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเสนอรายงานสรุปประเด็นสําคัญที่พบและ
ขอเสนอแนะเปนลายลักษณอักษรตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ
อยางนอยไตรมาสละครั้ง ท้ังนี้ความถี่ในการรายงานขึ้นอยูกับความตองการของ
คณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ

(3) หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานประจําปเพ่ือสรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนงานที่กําหนด ความเสี่ยงที่สําคัญ การควบคุมภายใน การกํากับดูแล และ
เรื่องอ่ืนๆ ท่ีควรนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจปละครั้ง

(4) รายงานผลการตรวจสอบไมควรนําเสนอตอบุคคลภายนอกโดยไมไดรับอนุญาตหรือ
ความยินยอมจากผูบริหารที่เก่ียวของ
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หลักการที่ 9 ความมั่นใจในคุณภาพ
(1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรมีการควบคุมในทุกระดับของการปฏิบัติงานเพ่ือให

ม่ันใจในคุณภาพของงาน
(2) การประเมินตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หรือการประเมินโดย

หนวยงานอื่นภายในรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีความรูเก่ียวกับการตรวจสอบภายในและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเปนไปตามมาตรฐานและเพื่อประโยชนของผูมีประโยชนรวมทุกฝาย

(3) การประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยบุคคลที่มีความเปนอิสระจาก
ภายนอกองคกร ซึ่งโดยทั่วไปควรกําหนดใหมีขึ้นอยางนอยทุก 5  ป

หลักการที่ 10 การปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังรอบคอบ
ผูตรวจสอบภายในจะตองรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ
และดวยมารยาทอันดีตลอดเวลา ความเปนวิชาชีพรวมถึงการมีทักษะที่จําเปน มีคุณสมบัติและ
หรือความรูท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานเย่ียงผูมีความรู ความสามารถพึงกระทํา
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สรุปกิจกรรมและสายการบังคับบัญชาในการนาํเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และหัวหนารัฐวิสาหกิจ

กิจกรรม สายการบังคับบัญชา
กฎบัตร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรหารือรางกฎบัตรกับผูบริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและนําเสนอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

แผนการตรวจสอบ
(แผนการตรวจสอบ 3-5 ป
และแผนประจําป)

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรหารือรางแผนการตรวจสอบกับ
ผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและนําเสนอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา
กอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพ่ืออนุมัติ

รายงานผลการตรวจสอบ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ
ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ รวมทั้งหัวหนา
รัฐวิสาหกิจเพ่ือดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และสรุปประเด็นสําคัญ
ไวในรายงานรายไตรมาสเพื่อเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนา
รัฐวิสาหกิจ

รายงานรายไตรมาส หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองนําเสนอรายงานรายไตรมาสตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนารัฐวิสาหกิจ ซึ่งเปนรายงานความคืบหนาใน
การปฏิบัติงานตามแผน สรุปประเด็นสําคัญที่พบจากการตรวจสอบและอื่นๆ

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน
กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของ
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

หัวหนารัฐวิสาหกิจและคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการ
พิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนด
คาตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
ซึ่งอาจเปนการพิจารณารวมกันก็ได และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเพ่ืออนุมัติ

การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน
กําหนดคาตอบแทนและ
พิจารณาความดีความชอบของ
ผูตรวจสอบภายใน

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการพิจารณาเกี่ยวกับการ
แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบ
ของผูตรวจสอบภายใน กอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให
ความเห็น และเสนอตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือดําเนินการ

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หนวยตรวจสอบภายใน

ในกรณีท่ีหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในดําเนินการใหมีการประเมินตนเอง
เก่ียวกับการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน และพบวายังมีประเด็นที่จะ
ตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในใหดียิ่งขึ้น ใหหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายในนําเสนอแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในตอหัวหนารัฐวิสาหกิจเพ่ือพิจารณา
กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
อนุมัติ


